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JOURNEE DETUDE PROBLEMATIQUE

Linstitut d’Auvergne du Développement des Teritoires a accueilli le 6 avril demier, la jounée détude : « Lingénierie teritoriale face au déefi
adu développement économique dans les ruralités », co-organisée en collaboration avec le Groupement de Recherche sur I'Administration

|_'ING E N I E R I E TE RRITORIALE FACE AU DE FI Locale en Europe (GRALE) et [lnstitut de la Caisse des Dépots pour la recherche:
DU DEVE LOPPE ME NT ECONOM'QU E Dans la volonté commune de IADT et du GRALE de privilégier les interactions entre le monde de la recherche et celui des collectivités

. temitoriales, cette manifestation simposait En effet les teritoires ruraux ont souvent le sentiment d'étre les grands oublies de lingénierie de

D ANS LES RU R ALITES deéveloppement économique en comparaison avec les aires métropolitaines. Claude Deves, Professeur émérite de droit public & [Universite

Clermont-Auvergne, regrette ainsi que « le rapport Dynamiques et inégalités teritoriales 2017/2027" rédige par le Commissariat général

a la stratégie et a la prospective (France Stratégie) laisse peu de chance aux teritoires ruraux », jugés frop en marge du processus

de métropolisation. Preuve en est selon lui de la place restreinte faite aux campagnes dans les Schémas Régionaux de Développement

Economique d'nnovation et d'intemationalisation (SRDEI. Des choix stratégiques en faveur de la redynamisation des économies rurales sont-

ils concevables et réalisables ? Roppelons aussi que les rurdlités offrent de réels potentiels économiques, avec une croissance de l'emploi

local qui profite notamment de la redistriibution géographique des activités de production d'une part mais surtout de la montée en puissance

des activités attachées a la demande résidentielle d'autre part Les taux de croissance des actifs occupés sont nettement supérieurs dans le rural peu dense ou le fres peu dense (respectivement de + 0,8 a+ 0,6 %/an entre 1999 et 2013) par

rapport aux zones urbaines qui enregistrent des taux mediocres (+0,10 %/an dans les communes densément peuplées ; -0.15 %/an dans les communes de densité intermédiaire sur la méme période). Contrairement & une idée recue, ce ne sont
donc pas les cceurs métropolitains francais qui assurent la croissance de lemploi depuis une quinzaine d'année mais bien leur « ariere-pays » plus ou moins proche.

Or nous savons que, sur un plan plus opérationnel les apports de lingénierie teritoriale vue comme « I'ensemble des concepts, meéthodes, outils et dispositifs mis & disposition des acteurs des temitoires, pour accompagner la conception, la
réalisation et [évaluation des projets de teritoire » (Lardon et al 2007) sont décisifs dans le développement économique. En effet & la différence des collectivités de plus grande taille qui peuvent s‘appuyer sur des personnels qualifies et
des dotations budgétaires plus importantes, les teritoires ruraux - quiils soient administratifs ou « de projet » - travaillent souvent avec de faibles moyens humains et financiers ; leur capacité dinnovation et d'accompagnement de projets se
réveélent souvent trés limitées voire quasi-inexistantes. Face & la montée en compétences des échelons locaux (notamment des intercommunalités), la réduction de lingénierie publique (I'ancienne Assistance Technique foumnie par les Services de
[Etat) avec son service dassistance @ maitrise d'ouvrage, conduit souvent & « extemaliser » la mission auprés de cabinets privés. Comment les différentes fonctions publiques pourraient alors réinvestir ce champ de lingénierie, dans des ruralités
extrémement diverses mais bousculées par les récentes réformes et recompositions temitoriales 7 Quelle ingénierie privée ou innovations sociales pourraient-on également mobiliser 7 Quelles réponses trouver dans les usages de la boite a outil
institutionnelle et quelle méthodologie proposer 7 Comment peut-on ¢ la fois rationaliser les institutions et procédures existantes via notamment la mutualisation des ressources humaines et matérielles ou linter-teritorialité ville-compagne, et d'autre
part favoriser linnovation sociale et économique, la coproduction et co-construction entre les multioles acteurs 7

Sur ces bases, la jounee détude s'est déroulée autour de quelques thématiques que 'on découviira dans ces actes :

Quels choix strategiques pour les Régions et les collectivités teritoriales 7 Quelle méthodologie pour construire un projet durable de développement économique 7

Ladaptation des outils de linterventionnisme économique local au milieu rural : bilan d'expériences locales et nationales ;

De lingénierie dFtat & lingénierie des teritoires (Région, département agences locales, Pays/PETR clusters) ;

Les nouvelles fonctionnalités et démarches au service du développement des teritoires ruraux : approche interteritoriale et dialogue métropolitain, partenariat entre collectivités et organismes de Iéconomie sociale et solidaire,
méthodes participatives, recherche-action et nouvelles compétences professionnelles. . .

Nous espérons que ces Actes numériques permettront de revivre la richesse des débats et dinifier de nouveaux échanges scientifiques et de futurs projets opérationnels.

Laurent Rieutort Jacques Fialaire
Professeur de géographie, Université Clermont-Auvergne Professeur Droit Public, Université de Nantes
Directeur de [NADT Co-directeur du GRALE

MOTS D'ACCUEIL

> Jean-Pierre BRENAS
President du GIP IADT, Conseiller Régional

> Florence LERIQUE
Professeur IATU Bordeaux, représentant le GRALE
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Nt VTl 5 \ECTEURS DE PROVOTION
PANS LES RURALITES DU DEVELOPPEMENT LOCAL

RN FS CHOIX STRATEGIQUES
Modérateur : Claude DEVES
Professeur émérite, Université Clermont Auvergne

®

PRESENTATION

> Franck CHAIGNEAU - Caisse des Depots et Consignation
« Comment construire des stratégies opérationnelles en complément

de stratégies de planification ? »

PRESENTATION

> Jacques FIALAIRE - Professeur Droit Public, Université de Nantes
« La place des tenitoires ruraux dans les schémas régionaux

de développement économique, d'innovation et dinferationalisation (SRDEII) :

aspects compares »

MILIEU RURAL

®

PRESENTATION

> Abdelhamid ABIDI - Maitre-assistant en sociologie, Université de Carthage
« Les lecons du processus d'élaboration des SRADDET »

®

> Frangois DESCOEUR - Architecte-urbaniste, Maire dAnglards de Salers
« Les plans locaux d'utbanisme intercommunaux (PLUI) »

@ QUESTIONS & ECHANGES
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TABLE RONDE

LADAPTATION DES OUTILS DE LINTERVENTIONNISME ECONOMIQUE LOCAL
AU MILIEU RURAL : BILAN D'EXPERIENCES LOCALES

Modérateur : Jean-Yves VIF
Journaliste, editorialiste & La Montagne Centre france

> Patrice JOLY - Sénateur de la Nievre, Président Association Les Nouvelles Ruralités

> René SOUCHON - Ancien Ministre et Président du Conseil Régional d’Auvergne,
auteur de : « Rurdlité : quel avenir 7 Citadins, cela vous conceme aussi | »

> Stéphane RODIER - Vice-President PNR Liviadois Forez
« La lecon des Chartes des Parcs Naturels Régionaux »

doctorant UMR Territoires

> Laurent BONNARD - Directeur Développement Economique Com Com Coeur Lozére,
«Ingénierie des intercommunalités et role des élus »
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\ QUELLES REPONSES ORGANISATIONNELLES
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AU DEFI DU DEVELOPPEMENT LOCAL
EN MILIEU RURAL ?

SINEN[=>I=RDE [INGENIERIE D’ETAT A LINGENIERIE DES TERRITOIRES : LES INSTITUTIONS EN MUTATION

Modeérateur : Laurent RIEUTORT Professeur UCA, UMR Territoires, Directeur IADT

® >

PRESENTATION

> Emmanuelle GILLET-LORENZI - DDT Allier

i , > Lucie RENOU - Caisse des Depots et Consignation
« Quelle place de l'ingénierie de Etat 7 »

« Les restructurations des acteurs du développement économique suite
a la réforme territoriale : agences locales, pays, clusters. .. »

® >

PRESENTATION

> Florence LERIQUE - Professeur IATU Bordeaux

> Sébastien DEFIX - Professeur associe UCA, Directeur Juridique Conseil Départemental 63
« Les agences régionales : une ingénierie en voie de recomposition »

« Quels outils pour promouvoir les solidarités et la cohésion territoriale

a l'échelle d'un département rural 7 »
@ QUESTIONS & ECHANCES
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TABLE RONDE

LES NOUVELLES FONCTIONNALITES AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES RURAU

Modeérateur : Jean-Yves VIF
Joumnaliste, éditorialiste & La Montagne Centre France

> Mohammed CHAHID - Professeur associe UCA et Gwénael DORE - UMR SAD APT
« Les systemes interterritoriaux maillont agglomérations et espaces ruraux :
les contrats de réciprocité avec les méfropoles »

> Dominique ADENQOT - Président du Grand Clermont
« Les apports des Pays et le dialogue métropolitain »

> Jean-Luc PISSALOUX - Professeur IEP Lyon
« Quels apports foumis par les mutualisations de service en milieu rural 7
- cas du Département de la Creuse »

> Claude DEVES - Professeur émérite UCA
« Quel bilan tirer du partenariat entre collectivités teritoriales et organismes
de I'economie sociale et solidaire 7 »

> Sylvie LARDON - AgroParisTech
« Les recompositions de lingénierie des teritoires
dans les espaces peu denses » PRESENTATION


https://webtv.iadt.fr/videos/journee-detude-table-ronde-les-nouvelles-fonctionnalites-au-service-du-developpement-des-territoires-ruraux/
https://webtv.iadt.fr/videos/journee-detude-table-ronde-les-nouvelles-fonctionnalites-au-service-du-developpement-des-territoires-ruraux/
http://fr.calameo.com/read/001796153f82fec71264f
http://fr.calameo.com/read/001796153f45fa0f8f308
http://fr.calameo.com/read/001796153f82fec71264f
http://fr.calameo.com/read/001796153a707b5fce2a2

JOURNEE D'ETUDE

L'INGENIERIE TERRITORIALE FACE AU DEFI
DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DANS LES RURALITES

CONCLUSION

> Laurent RIEUTORT
Professeur UCA, UMR Territoires et Directeur de [TADT

®
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